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Vorwort

Ganztagsschulen werden in Deutschland zunehmend zur
Normalitdt. In den vergangenen zehn Jahren fand ein rapider
Ausbau statt: Im Schuljahr 2015/16 hatten rund 65 Prozent
der o6ffentlichen Schulen Ganztagsangebote. Vier von zehn
Schiilern’ nehmen mittlerweile am Ganztagsbetrieb teil.?

Diese Entwicklung ist erfreulich. Mit der Ganztagsschule ist die
Hoffnung auf mehr Chancengerechtigkeit und eine starkere Ent-
kopplung des Bildungserfolges von der sozialen Herkunft des
Kindes verbunden. Bildung und Lernbegleitung tUber den ganzen
Tag hinweg er6ffnen neue Moglichkeiten fur individuelle Férderung
und ganzheitliches Lernen. Der wachsenden Vielfalt im Klassen-
zimmer kann in der Ganztagsschule durch den Einsatz zusatzlicher
und erweiterter Lern- und Lehrformen besser begegnet werden.

Mit der zunehmenden Ablésung der Halbtags- durch die Ganztags-
schule dndern sich auch die Anforderungen an Lehrkrafte, die an
diesen Schulen tétig sind. Sie stehen nun vor der Herausforderung,
die Schule als »Lern- und Lebensort«® zu gestalten, der Schiilern
Maoglichkeiten sowohl zum Lernen als auch zur Entspannung und
Freizeitgestaltung bietet. Durch das Mehr an zur Verfligung stehender
Zeit ergeben sich vielfaltige Moglichkeiten, das Lernen individueller
zu gestalten, mit auSerunterrichtlichen Angeboten zu erganzen so-
wie soziales Lernen durch gemeinsame Lern- und Freizeitaktivitaten
nachhaltig zu fordern.

Aber gute Ganztagsschulen sind weder Selbstlaufer, die unabhangig
von den an ihnen tatigen Lehrkraften funktionieren, noch kénnen
zukunftige Lehrkrafte ihren Beruf an einer Ganztagsschule erflllend
austben, wenn sie nicht im Lehramtsstudium umfassend darauf
vorbereitet werden. Uber kurz oder lang wird die Ganztagsschule die
»neue Normalitdt« darstellen — sie wird die Schule der Zukunft sein.

1 Fur eine leichtere Lesbarkeit wird hier und im Folgenden die mannliche
Schreibweise genderubergreifend verwendet.

2 Vgl. Kultusministerkonferenz (2016), Allgemeinbildende Schulen in Ganztags-
form in den Landern in der Bundesrepublik Deutschland — Statistik 2011 bis 2015.

3 Vgl. Kultusministerkonferenz (2016), Ganztagsschulen in Deutschland —
Bericht der Kultusministerkonferenz vom 03.12.2015, S. 7.

Die Ausbildung der zukiinftig dort tatigen Lehrkrafte muss jetzt sys-
tematisch auf ein Ziel hin konzipiert werden: gute Ganztagsschulen
mit Leben zu flllen. Nur dann kénnen Lehrkrafte die padagogi-
schen Maglichkeiten, die diese Schulform bietet, auch konstruktiv
nutzen. Die spezifischen Herausforderungen, Belange und Potenziale
ganztagiger Bildung mussen in allen Bereichen der Lehrerbildung —
Fachwissenschaften, Fachdidaktiken, Bildungswissenschaften und
Praxisanteilen — mitgedacht werden.

Die vorliegende Broschire benennt Anforderungen an die universi-
tare Lehrerbildung, die sich aus der veranderten Schulwirklichkeit
ergeben, und bildet den derzeitigen Stand der Lehrerbildung in Bezug
auf ganztagsrelevante Studienanteile ab. Sie prasentiert Herausfor-
derungen der derzeitigen Vorbereitung von Lehramtsstudierenden
auf die Arbeit an Ganztagsschulen und formuliert abschlieRend
Empfehlungen zur Realisierung einer Lehrerbildung fur eine gute
Ganztagsschule. Wir wiinschen eine anregende Lekture.
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Welche Anforderungen ergeben sich aus dem Trend

Noch sind langst nicht alle Schulen in Deutschland zu Ganz-
tagsschulen umgewandelt worden. Lehramtsstudierende
wissen deshalb wahrend des Studiums noch nicht, in welcher
schulischen Organisationsform sie ihren Vorbereitungsdienst
absolvieren und spater tatig sein werden. Der Trend in Rich-
tung Ganztagsschule ist jedoch unverkennbar.?

Die Entwicklung zeigt, dass die Lander weiterhin viel in den Ausbau
zusatzlicher Ganztagsangebote investieren und die Ganztagsschule
der klassischen halbtagigen Schulform allmahlich den Rang ablauft.
Im Jahr 2015° nahmen insgesamt bereits 39,3 Prozent aller Schiler
am Ganztagsbetrieb teil, wahrend es im Jahr 2011 noch 31 Prozent
waren.® Eltern wiinschen sich mit deutlicher Mehrheit (ca. 70 Pro-
zent) eine Ganztagsschule fir ihre Kinder;” dem tragt das bisherige
Angebot an Ganztagsplatzen in den meisten Bundeslandern noch
langst nicht Rechnung. Und auch die Bevolkerung insgesamt spricht
sich mehrheitlich flr eine Schule aus, die verbindlich und an allen
funf Tagen der Woche bis 15 oder 16 Uhr dauert.®2 Zusammenge-
nommen heifst das: Die Wahrscheinlichkeit flr Lehramtsstudierende,
spater an einer Ganztagsschule tatig zu sein, steigt stetig. Wird aber
die Ganztagsschule mehr und mehr zur neuen Normalitat, missen
sich auch die Anforderungen an die Lehrerbildung verstarkt an die-
sem Normalfall ausrichten.

Welche Chancen sind mit dem Ganztagsschulausbau verbunden?
Ziele der Ganztagsschule sind in erster Linie eine Verbesserung des
Schulerfolgs, der Ausgleich sozialer Benachteiligung, die Férderung
von Inklusion und die Schaffung besserer Rahmenbedingungen zum
Umgang mit Vielfalt sowie die bessere Vereinbarkeit von Familie und
Beruf.® Diesen Zielen liegt eine erweiterte Konzeption von Schule zu-
grunde, die im Vergleich zur Halbtagsschule eine verstarkte Sozialisa-
tions- und Integrationsfunktion tGbernimmt. Somit tritt in Ganztags-
schulen eine starkere gesellschaftliche Funktion von Schule in den
Vordergrund.'® Daran ist die Hoffnung geknlpft, in geeigneter Weise
auf gesellschaftliche Entwicklungen wie Inklusion reagieren zu kdnnen.

4 Hierzu sind alle Formen der Ganztagsschule, die von der KMK definiert wurden,
zu zahlen: gebundene, teilgebundene und offene Ganztagsschulen, siehe
Definition auf S. 5.

5  Entspricht dem Schuljahr 2015/16.

6  Vgl. Kultusministerkonferenz (2016), Allgemeinbildende Schulen in Ganztags-
form in den Landern in der Bundesrepublik Deutschland — Statistik 2011 bis
2015, S. 12.

7 Vgl. 3. Jako-o-Bildungsstudie (2014), S. 7. http://bit.ly/2n9qUWx.

Folgende Mdglichkeiten und Chancen zur Umsetzung dieser Ziele

ergeben sich in der Ganztagsschule:™

M individuelle Férderung und personalisiertes Lernen, d.h. die starkere
Berlicksichtigung der Heterogenitat der Schulerschaft, etwa in
Bezug auf das Lerntempo und die Leistungsfahigkeit einzelner
Schdler,

B erweiterte Bildungsmoglichkeiten, d.h. die Erganzung des Unter-
richts durch aufBerunterrichtliche Bildungsangebote,

B Multiprofessionalitat, d.h. die Kooperation verschiedener (pada-
gogischer) Professionen in der Schule, z.B. Sozialpadagogen,
Schulpsychologen, Sozialarbeitern und Erziehern, wie auch die
Kooperation mit den Eltern,

B Rhythmisierung des Schultags, z.B. der Wechsel von Anspannungs-
und Entspannungsphasen,

B Raume zur Selbstgestaltung, d.h. der Einbezug der Schiiler in die
Gestaltung der Lernsettings,

W Partizipation, d.h. die Méglichkeit fur Schiler aus sozial schwa-
cheren Familien, an Sport- und kulturellen Angeboten teilzuha-
ben,?

M institutionelle Offnung nach innen und auRen und die Integration
auflerschulischer Lernorte, z.B. Museen, Betriebe, sowie die
Kooperation mit auRBerschulischen Partnern, z.B. Verbanden,
Vereinen oder der Kinder- und Jugendhilfe,

M sozialer Erfahrungsraum, d.h. ein verstarkter Fokus auf soziales
Lernen und Peer-Strukturen und

M Demokratiebildung, also die Mdglichkeit, etwa durch Mitgestal-
tung des Schullebens und im zivilgesellschaftlichen Austausch
demokratische Werte zu erleben und Demokratie als Lebensform
zu erfahren.

8  Ifo-Bildungsbarometer (2015). http://bit.ly/2nEzorY.

9 Vgl. 15. Kinder und Jugendbericht (2017), S. 334.

10 Vgl. ebd.

11 Vgl ebd., S. 333.

12 Forschungsergebnisse zeigen, dass Schuler aus sozial schwdacheren Familien
durch die Ganztagsschule Zugang zu auBerschulischen Bildungsangeboten be-
kommen, die sie sonst nicht nutzen kénnten. Vgl. ebd., S. 348.
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Abb.1: Entwicklung der allgemeinbildenden Schulen und Schiilerzahlen im Ganztagsbetrieb zwischen 2002 und 2015

Wann gilt eine Schule als Ganztagsschule?

Um sich Ganztagsschule nennen zu durfen, muss die Schule den Die KMK unterscheidet drei Formen der Ganztagsschule:
KMK-Vorgaben entsprechend an mindestens drei Tagen in der B offene Form: die Teilnahme an den Ganztagsangeboten der
Woche mindestens sieben Zeitstunden gedffnet sein. Weiterhin Schule ist freiwillig;

muss den Schulern, die an Ganztagsangeboten teilnehmen, an den B teilgebundene Form: die Teilnahme an den Ganztagsangeboten
Tagen des ganztdgigen Betriebs ein Mittagessen angeboten werden. ist nur fUr einen Teil der Schulerschaft verpflichtend;

Die Ganztagsangebote missen unter Aufsicht und Verantwortung B (voll-)gebundene Form: die Teilnahme an den Ganztagsangebo-
der Schulleitung organisiert sowie in enger Kooperation mit der ten ist fir alle Schiiler verpflichtend.

Schulleitung durchgefiihrt werden und in einem Zusammenhang mit

dem Unterricht stehen.™ Die Lander gestalten diese formalen Vorgaben der KMK unter-
schiedlich aus. So entspricht die gebundene Form der Ganztags-
schule in Bayern beispielsweise der teilgebundenen Form nach
KMK-Definition. Es finden sich auSerdem unterschiedliche Zeit-
strukturen. Ganztagsschulen in Hamburg, Bremen und im Saar-
land boten beispielsweise auch in der offenen Form im Jahr 2015
an funf vollen Tagen einen Ganztagsbetrieb an und liegen somit
deutlich tber der Minimalvorgabe.'®

13 Vgl. Kultusministerkonferenz (2002-2015), Datensammlung allgemeinbildende
Schulen in Ganztagsform in den Landern der Bundesrepublik Deutschland.
http://bit.ly/2nXLY69.

Zur Erlauterung: Die Kultusministerkonferenz unterscheidet zwei Definitionen
von »Schule«. In der Grafik wird die Definition von Schule als Verwaltungs-

bzw. Organisationseinheit verwendet. Néheres unter: http://bit.ly/2oorot7. 14 Vgl. Kultusministerkonferenz (2015), Ganztagsschulen in Deutschland.
Die Jahresangaben entsprechen Schuljahren, das Jahr 2015 entspricht also dem Bericht der Kultusministerkonferenz vom 03.12.2015, S. 4 f.
Schuljahr 2015/16. 15 Vgl. ebd,, S. 6.



Welche Anforderungen ergeben sich aus dem Trend zur Ganztagsschule?

Welche Schliisselkompetenzen benétigen
Lehrkrafte in einer Ganztagsschule und
welchen Stellenwert haben diese im
Lehramtsstudium?

Laut dem 15. Kinder- und Jugendbericht sind Ganztagsschulen im
Vergleich zu Halbtagsschulen zwar nicht durch grundlegend andere
Funktionen gekennzeichnet, kénnen aber aufgrund ihrer erweiter-
ten Moglichkeiten andere strukturelle und padagogische Mittel
einsetzen, um diese Funktionen zu erflllen und zu erganzen.'® Ganz-
tagsschulen bieten Lehrkraften neue Chancen und Mdglichkeiten
der Unterrichtsgestaltung wie auch der Gestaltung alternativer Lern-
settings und Lernzugdnge sowie des Zugangs zu ihren Schdlern.

Mit diesen neuen Chancen sind jedoch auch veranderte Anforde-
rungen an die eigene Rolle verbunden. Im Folgenden soll gezeigt
werden, dass drei Schlusselkompetenzbereiche in der Ganztags-
schule besonderes Gewicht erhalten und daher auch schon fur das
Lehramtsstudium von zentraler Bedeutung sind: Kooperationsfahig-
keit,'” die Fahigkeit zur aktiven Mitgestaltung von Schulentwick-
lungsprozessen'® sowie die Fahigkeit zum Umgang mit Vielfalt."

Im Anschluss wird jeweils auf Grundlage der Daten des Monitor
Lehrerbildung aufgezeigt, wie diese Kompetenzen aktuell im Lehr-
amtsstudium verankert sind.

»Ganztagsschule bedeutet nicht Fachunterricht den ganzen Tag,
sondern sie bietet Raum und Zeit fiir das Lernen in unterschied-
lichsten Kontexten, fiir Herausforderungen auf den verschiedensten
Ebenen, fiir Begegnung, Freizeit und Entspannung. Also muss eine
auf die Ganztagsschule bezogene Lehrerbildung mehr als bisher
sozial- und freizeitpddagogische Elemente enthalten und ein Ver-
stdndnis fur das Arbeiten in multiprofessionellen Teams férdern.«

Andreas Niessen, Leiter des Geschwister-Scholl-Gymnasiums, Pulheim

16 Vgl. 15. Kinder- und Jugendbericht (2017), S. 333.

17 Terhart identifiziert Kooperationsfahigkeit als ein Ziel der zweiten Phase, also
des Vorbereitungsdienstes bzw. des Referendariats. Im Folgenden wird darge-
stellt, welchen Stellenwert diese Kompetenz auch schon im Lehramtsstudium
haben kann. Vgl. Terhart, Ewald (2002), Standards fir die Lehrerbildung — Eine
Expertise fur die Kultusministerkonferenz, S 30.

»Der Ganztag eroffnet den Lehrkrdften neue Méglichkeiten des Zu-
gangs zu den Schiilerinnen und Schiilern. Individuelles, leistungs-
differenziertes fachliches und soziales Lernen wird durch das
ganztdgige Angebot unterstltzt. Durch die Teilnahme an schuli-
schen Ganztagsangeboten werden die Schulerinnen und Schiiler
im Sinne ganzheitlicher Bildung in ihrer Entwicklung von kognitiven
und sozialen Kompetenzen gefdrdert. Ebenso werden Bildungs-
erfolge von sozial benachteiligten Kindern und Jugendlichen be-
glinstigt und damit deren Bildungschancen erhéht.

Die damit einhergehende verdnderte Lehr- und Lernkultur bietet
die Basis fir einen modernen Unterricht und die Verdnderung der
Lehrerrolle. Betrachtet man die zahlreichen Kooperationen, die
Ganztagsschulen erméglichen und benétigen, sind Themen wie
»>Offnung von Schule, >Kooperationenc< oder >Bildungslandschaftenc
in Aus- und Fortbildung von zentraler Bedeutung.«

Dr. Susanne Eisenmann, Prdsidentin der Kultusministerkonferenz

18 Vgl. Bottcher, Wolfgang et al. (2014), Individuelle Férderung in der Ganztags-
schule. Anspruch und Wirklichkeit einer padagogischen Leitformel. S. 31.
19 Vgl. ebd,, S. 17.

FOTQC: FOTOLIA COM/CHRISTIAN SCHWIER



@ Kooperationsfahigkeit

Der hohere Stellenwert des Erziehungsauftrages an Ganztagsschulen
bedeutet fur Lehrkrafte, dass sie nicht nur Fachwissen vermitteln,
sondern auch Uber gréfSere sozialpadagogische Professionalitat ver-
fugen missen.?® Lehrkrafte an Ganztagsschulen mussen nicht alle
anfallenden padagogischen Aufgaben alleine bewaltigen. Sie missen
aber die Bereitschaft und die Fahigkeit zur erfolgreichen Kooperation
mit anderen padagogischen Professionen besitzen.

In der Regel sind an einer Ganztagsschule auch Sozialpadagogen,
Schulsozialarbeiter, Psychologen, Erzieher, Honorarkrafte und Ehren-
amtliche tatig. Der Einbezug aufRerschulischer Partner in die Orga-
nisation des Ganztags macht die Zusammenarbeit von Lehrkraften
mit weiteren padagogisch tatigen Berufsgruppen zum Regelfall.?!
Durch die zunehmende Inklusion gestalten zudem auch verstarkt
Forderschullehrkrafte bzw. Sonderpadagogen den Unterricht im
Teamteaching zusammen mit den Regelschulkraften, oft erganzt
durch sog. Integrationshelfer. Das mitunter — auch unter Lehramts-
studierenden — noch anzutreffende Bild der Lehrkraft als Einzel-
kampfer erscheint vor diesem Hintergrund zunehmend veraltet.
Nicht zuletzt ist auch die Kooperation unter den Lehrkraften selbst
sowie mit den Schilern und deren Eltern erforderlich, um ein ganz-
heitliches und an den Bedirfnissen der Kinder und Jugendlichen
ausgerichtetes Lernen sicherzustellen. Die Lehrkraft erhalt also eine
veranderte und in Teilen erweiterte Rolle.??

»Da fiir Schilerinnen und Schiiler das selbstbestimmte bzw. selbst-
gesteuerte Lernen zunehmend an Bedeutung gewinnt, muss in der
Schule viel mehr Aufmerksamkeit auf die individuelle Lernberatung
und Lernbegleitung von Kindern und Jugendlichen gelegt werden.
Ganztagsschulen bieten hierfir zusdtzliche Zeitfenster, so dass
Lehrkrdfte sich diesen Aufgaben auch umfdnglicher widmen kénnen.
Neben dem Erwerb spezifischer Kompetenzen fir solche Beratungs-
aktivitdten gilt es auch, eine verdnderte Haltung bzw. ein verdnder-
tes Verstdndnis im Zusammenhang mit der Lehrerrolle zu entwickeln.
Lehrkrdfte sind und bleiben selbstverstdndlich Vermittler/in fach-
spezifischen und (berfachlichen Wissens, aber sie werden immer
mehr auch Gestalter/in von Lernumgebungen und Lernbeziehun-
gen, Berater/in, Teammitglied, Netzwerker/in.«

Andreas Niessen, Leiter des Geschwister-Scholl-Gymnasiums, Pulheim

20 Vgl. 15. Kinder- und Jugendbericht (2017), S. 335.

21 Vgl. Béttcher, Wolfgang et al. (2014), Individuelle Férderung in der Ganztags-
schule. Anspruch und Wirklichkeit einer padagogischen Leitformel, S. 27 f.

22 Zur Zusammenarbeit von Eltern und Lehrkraften vgl. Kaufmann, Elke (2007),
Individuelle Forderung in ganztdgig organisierten Schulformen im Primarbe-
reich, S. 63 ff.

Wie werden Lehramtsstudierende derzeit auf die praktische
Arbeit in einer multiprofessionellen Kooperationskultur
vorbereitet?

Die Hochschulen wurden im Rahmen der Datenerhebung des Moni-
tor Lehrerbildung 2016 gefragt, wie sie Lehramtsstudierende auf
die Arbeit in einer multiprofessionellen Kooperationskultur vorbe-
reiten. Die Frage wurde offen formuliert, um den Hochschulen freizu-
stellen, welche MaRnahmen sie nennen wollten. 39 von insgesamt
69 Hochschulen, die sich am Monitor Lehrerbildung beteiligen,
machten Angaben zu dieser Frage. Mehrheitlich wurde eine Vorbe-
reitung im Rahmen spezieller Module bzw. Lehrveranstaltungen in
den Bildungswissenschaften und Fachdidaktiken sowie im Rahmen
der Praxisphasen, inklusive der Vorbereitungs-, Begleit- und Nach-
bereitungsveranstaltungen, genannt. Weitere Nennungen betrafen
extracurriculare bzw. optionale Angebote und kooperative Projekte,
z.B. mit anderen (padagogischen) Fachdisziplinen oder aufseruni-
versitaren Akteuren.

MaBnahmen zur Vorbereitung auf multiprofessionelle
Zusammenarbeit

Module/Lehrveranstaltungen

27 12 30

Praxisphasen

30

Extracurriculare/optionale Angebote

30

Kooperative Projekte

30

MaBnahme genannt nicht genannt Keine Angabe
Abb. 2: Vier MaRnahmen, mit denen Hochschulen Lehramtsstudierende auf multi-
professionelle Zusammenarbeit vorbereiten; 39 von 69 Hochschulen machten hier-

zu Angaben, Mehrfachangaben waren mdglich.



Demgegentliber antworteten 44 von 60 Hochschulen?? auf die Frage,
ob die Hochschule sicherstelle, dass die Arbeit im multiprofessionellen
Team inklusive der Klarung des Rollenbildes »Lehrkraft« ein Thema in
den schulpraktischen Studien darstelle, mit »ja«.

Fragt man die Hochschulen nach der Beteiligung verschiedener Per-
sonengruppen an der Betreuung der schulpraktischen Studien bzw.
Praxisphasen, wird deutlich, dass zu einem grof3en Anteil Lehrkrafte
der Praktikumsschulen (an allen 68 Hochschulen, die auf die Frage
antworteten) und Dozierende der Hochschulen (an 64 von 68 Hoch-
schulen, die auf die Frage antworteten) an der Betreuung beteiligt
sind. An 13 Hochschulen sind auch Sonderpadagogen involviert, al-
lerdings geben die Daten keinen Aufschluss dariiber, ob dies nur beim
Lehramt an Forderschulen oder auch in den anderen Lehramtern der
Fall ist. Weitere Berufsgruppen sind nur in Ausnahmefallen beteiligt:
Schulpsychologen werden an sechs Hochschulen einbezogen, nam-
lich an den Universitaten Bayreuth, Eichstatt-Ingolstadt, Magdeburg,
Mannheim, Miinchen (LMU) und Siegen. Sozialarbeiter sowie Sozial-
padagogen sind an den Universitaten Erlangen-NUirnberg, Liineburg,
Magdeburg, Siegen und Mannheim sowie an der Padagogischen
Hochschule Freiburg an der Betreuung beteiligt.

Neben den schulischen Praxisphasen sind in der Regel an mehr als der
Halfte der Hochschulen aufRerschulische Praktika verpflichtend vorge-
sehen, in denen die Studierenden weitere padagogische Handlungs-
felder in der Praxis kennenlernen kénnen. Diese Praktika kénnen in
Institutionen absolviert werden, die auch am schulischen Ganztag
beteiligt sind, z.B. in Vereinen, Verbanden, Einrichtungen der frih-
kindlichen Bildung oder der Kinder- und Jugendhilfe. In allen Lehramts-
typen sieht die Mehrheit der Hochschulen solche auf3erschulischen
Praktika vor.?*

23 60 von insgesamt 69 befragten Hochschulen beantworteten diese Frage.

24 LAT 1: 28 von 44 Hochschulen, LAT 3: 31 von 47 Hochschulen, LAT 4: 38 von 60
Hochschulen, LAT 6: 13 von 21 Hochschulen, die diesen Lehramtstypen anbieten.

25 Die KMK unterscheidet sechs Lehramtstypen, die in der Grafik gekirzt dar-
gestellt sind: Lehramter der Grundschule bzw. Primarstufe (Lehramtstyp 1),
Ubergreifende Lehramter der Primarstufe und aller oder einzelner Schularten
der Sekundarstufe | (Lehramtstyp 2), Lehramter fir alle oder einzelne Schul-
arten der Sekundarstufe | (Lehramtstyp 3), Lehramter der Sekundarstufe Il
[allgemeinbildende Facher] oder fir das Gymnasium (Lehramtstyp 4), Lehr-
amter der Sekundarstufe Il [berufliche Facher] oder fir die beruflichen Schulen
(Lehramtstyp 5), Sonderpadagogische Lehrdmter (Lehramtstyp 6); vgl.
http://bit.ly/2nEyATF. Der Lehramtstyp 5 wurde in dieser Publikation nicht
bedacht, da berufliche Schulen in der Regel keine Ganztagsschulen sind.

Auf die Frage, ob es verpflichtend zu absolvierende Lehrveranstaltun-

gen gebe, in denen professionelle Kompetenzen fir die Arbeit in
multiprofessionellen Teams bzw. Teamteaching vermittelt werden,
antworteten mit Ausnahme des Lehramts fir Sonderpadagogik weni-
ger als die Halfte der Hochschulen, die auf diese Frage geantwortet

haben, mit »ja«:

Verpflichtende Lehrveranstaltungen zur Vermittlung von
Kompetenzen zur multiprofessionellen Teamarbeit

Lehramt Primarstufe (Lehramtstyp 1)

Lehramt Sekundarstufe I (Lehramtstyp 3)

16 | 29 [

Lehramt Sekundarstufe Il (Lehramtstyp 4)

Lehramt fiir Sonderpadagogik (Lehramtstyp 6)

Abb. 3: Angebot verpflichtender Lehrveranstaltungen, in denen professionelle
Kompetenzen im Bereich multiprofessionelle Teams bzw. Teamteaching vermittelt
werden; LAT=Lehramtstyp nach KMK-Klassifikation2®; n=Hochschulen, die den Lehr-
amtstyp anbieten und hierzu Angaben machten; n=42 (LAT 1), n=45 (LAT 3), n=56
(LAT 4), n=20 (LAT 6)*°

Den Landern wurde die Frage in abgewandelter Form gestellt, namlich
ob es landesweit einheitliche Vorgaben zur Vermittlung professioneller
Kompetenzen zur Vorbereitung auf die Arbeit im multiprofessionellen
Team bzw. Teamteaching in Lehrveranstaltungen (unabhangig davon,
ob verpflichtend oder nicht) gebe.?” Die Félle, in denen solche landes-
weiten Vorgaben existieren, liegen im unteren einstelligen Bereich.
Mecklenburg-Vorpommern, Nordrhein-Westfalen und Rheinland-
Pfalz machen Vorgaben fiir die Lehramtstypen 1, 3, 4 und 6, das
Saarland und Sachsen-Anhalt gaben an, solche Vorgaben zu planen.

26 Der Lehramtstyp 2 existiert nur noch in der Freien und Hansestadt Hamburg.
Da die Universitat Hamburg sich nicht am Monitor Lehrerbildung beteiligt,
wurde er hier nicht berticksichtigt. Gleiches gilt fur alle weiteren lehramts-
typenspezifischen Ergebnisse.

27 Alle Lander wurden zuvor gebeten, anzugeben, ob es landesweit einheit-
liche Vorgaben zur Vermittlung der Kompetenzbereiche Arbeit im multipro-
fessionellen Team bzw. Teamteaching, Planung und Umsetzung aufRerunter-
richtlicher Bildungsangebote, Inklusion/Heterogenitat, Individuelle Forderung,
Deutsch als Zweitsprache, Sprachsensibler Unterricht, pddagogische Diagnos-
tik, inner- und auRerschulische Kooperation im Ganztag, Organisation und
Gestaltung von Ganztagsschulen und Demokratiebildung gebe. Vorgaben
gibt es in elf von 15 Landern, die den LAT 1 anbieten, in elf von 13 Landern,
die den LAT 3 anbieten, in zwolf von 16 Landern, die den LAT 4 anbieten
und in neun von 13 Landern, die den LAT 6 anbieten.
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Fur den Lehramtstyp 6 gibt es dartiber hinaus auch Vorgaben in
Niedersachsen und Sachsen-Anhalt. Der grofte Anteil der Vorgaben ist
somit im Lehramt fir Sonderpadagogik (LAT 6) zu verzeichnen.
Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz geben aufserdem fur jeden
Lehramtstyp an, dass landesweit einheitliche Vorgaben Uber die
Vermittlung professioneller Kompetenzen zur inner- und aufSer-
schulischen Kooperation im Ganztag existieren. Verpflichtend zu
absolvierende Lehrveranstaltungen, in denen diese Kompetenzen
vermittelt werden, werden an der Mehrzahl der Hochschulen nicht
angeboten: Im Lehramtstyp 1 geben 13 von 42 Hochschulen an, ent-
sprechende Lehrveranstaltungen vorzusehen, 14 von 45 Hochschulen
im Lehramtstyp 3, 15 von 56 Hochschulen im Lehramtstyp 4 und
zehn von 20 Hochschulen im Lehramtstyp 6.

Die Lander wurden aufRerdem nach landeseigenen Initiativen zur
Vorbereitung von Lehramtsstudierenden auf die Arbeit in einer
multiprofessionellen Kooperationskultur gefragt. Initiativen seitens
der Lander lieRen sich jedoch nur in Form von Landesvorgaben,

die den Themenbereich Multiprofessionalitat beriicksichtigen, iden-

tifizieren.?®

28 Die Frage nach Initiativen ermdglicht den Landern, auch solche zu nennen,
die nicht Landesvorgaben im rechtlich bindenden Sinne sind.

29 Vgl. Béttcher, Wolfgang et al. (2014), Individuelle Férderung in der Ganztags-
schule. Anspruch und Wirklichkeit einer pddagogischen Leitformel, S. 41.

@ Fahigkeit zur aktiven Mitgestaltung
des Alltags in Ganztagsschulen

Die formale Umstellung von einer Halbtags- zu einer Ganztags-
schule kann verhaltnismaRig schnell erfolgen. Die Schulkultur ent-
sprechend umzugestalten, ist jedoch ein langer dauernder Prozess.
Er kann nur dann wirkungsvoll und glaubwirdig umgesetzt werden,
wenn er vom Lehrpersonal mitgestaltet wird. Eine offene Haltung
zu und Identifikation mit den Zielen einer Ganztagsschule ist daher
zwingend erforderlich.?

In der Ganztagsschule tritt der Lebensweltbezug durch aufRerunter-
richtliche Bildungsangebote in pragender Weise neben den reinen
Fachunterricht. Die Lehrkrafte stehen in der Verantwortung, den
Wandel der Schulkultur und den Schulentwicklungsprozess aktiv
mitzugestalten. Lehrkrafte sind angehalten, beispielsweise AGs, Pro-
jekte, Lern- und Ubungsangebote und Freizeitaktivitdten zu reali-
sieren, in denen sie ihre Schuler nicht primar in der Schilerrolle,
sondern davon losgel6st als Kinder und Jugendliche mit unter-
schiedlichen Neigungen und Interessen erleben. Auch Pausenzeiten,
wie z.B. das gemeinsame Mittagessen von Lehrkraften und Schilern,
gehoren dazu. Lehrkrafte mussen daher auf die Erfahrungswelten
der Schiler eingehen und durch kreative und vielfaltige Lernange-
bote bzw. Lernsettings den eigentlichen Unterricht, der weiterhin
Kernaufgabe der Schule bleibt, erganzen.



Wie werden Kompetenzen zur aktiven Mitgestaltung des
Alltags an Ganztagsschulen derzeit im Lehramtsstudium
beriicksichtigt?

Die Hochschulen wurden gefragt, ob sie die Teilnahme an Lehrveran-
staltungen, in denen professionelle Kompetenzen zur Planung und
Umsetzung aufBerunterrichtlicher Bildungsangebote vermittelt wer-
den, verpflichtend vorschreiben. Die Ergebnisse der Erhebung zeigen,
dass dieser Kompetenzbereich an etwa einem Drittel der Hochschulen
einen Pflichtbestandteil des Lehramtsstudiums darstellt. Im Lehramts-
typ 1 gaben 13 von 42 Hochschulen an, verpflichtende Lehrveranstal-
tungen, in denen diese Kompetenzen vermittelt werden, anzubieten,
im Lehramtstyp 3 14 von 45 Hochschulen, im Lehramtstyp 4 waren
es 19 von 56 Hochschulen und im Lehramtstyp 6 elf von 20 Hoch-
schulen. Ein ahnliches Bild zeigen die Angaben der Hochschulen zur
Frage, ob verpflichtende Lehrveranstaltungen zur Vermittlung profes-
sioneller Kompetenzen zur Organisation und Gestaltung von Ganz-
tagsschulen existieren. An der Mehrzahl der Hochschulen ist dies
nicht der Fall: Fir den Lehramtstyp 1 antworteten 13 von 42 Hoch-
schulen mit »jak, fir den Lehramtstyp 3 waren es 13 von 45 Hoch-
schulen, fur den Lehramtstyp 4 waren es 15 von 56 Hochschulen und
fur den Lehramtstyp 6 sieben von 20 Hochschulen.
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@ Fahigkeit zum Umgang mit Vielfalt

Die Heterogenitat im Klassenzimmer — sozio6konomisch, kulturell,
leistungsbezogen — steigt. In jeder Schulform gewinnt der erfolgrei-
che Umgang mit Vielfalt an Bedeutung. Er setzt aber voraus, dass
ausreichend Zeit und Raum fir die individuelle Férderung jedes Ein-
zelnen zur Verfligung stehen und Lehrkrafte Uber Kompetenzen in
der Unterrichtsgestaltung, die auf individuelle Férderung ausgerichtet
ist, und zum Einsatz alternativer Unterrichtsmodelle verfiigen. Die
didaktisch-methodische Orientierung am Lernpotenzial jedes einzel-
nen Schulers ist daher eine wichtige Schllsselkompetenz fir alle Lehr-
krafte an allen Schulen.

Eine Ganztagsschule ist der Ort, wo diese Anforderungen am ehesten
erfullt werden kénnen. Dort besteht aufgrund grof3zligiger Zeitfenster
und der starkeren Prasenz anderer padagogischer Professionen die
Mdglichkeit, Lernprozesse individueller an den Bedrfnissen und
Fahigkeiten der Schiler auszurichten, als dies an einer Halbtagschule
moglich ist. Die Ganztagsschule dient gemaR ihrer Zielsetzung unter
anderem dazu, besser auf Vielfalt eingehen zu kénnen. Daher ist
die Qualifikation der an ihr Lehrenden fur den Umgang mit Hetero-
genitat eine elementare und unentbehrliche Grundvoraussetzung.

Die zunehmende kulturelle Heterogenitat der Schilerschaft durch
Migration und der somit hohe Anteil an Schulern, in deren Familien
Deutsch nicht Erstsprache ist, erfordern es zudem, dass unabhangig
vom Unterrichtsfach Basiskompetenzen im Bereich Deutsch als Zweit-
sprache vorhanden sind. Auch die Gestaltung eines sprachsensiblen
Unterrichts, der die Bildungssprache Deutsch vermittelt, gewinnt vor
diesem Hintergrund an Bedeutung. An Ganztagsschulen kénnen
Mafnahmen zur Sprachférderung auch jenseits des Unterrichts Uber
den ganzen Tag wirken, weshalb die Ganztagsschule in Bezug auf
Sprachférderung grofRes Potenzial birgt.>°

»Lehrkrdfte mussen (ber eine Haltung verfligen, die Heterogenitdt
als selbstverstdndliche Voraussetzung flir institutionelles Lernen
begreift, und die die Individualitdt der Lernenden sowie der Lern-
prozesse als zentrale Bedingung fur das Handeln von Lehrkrdften
annimmt.«

Andreas Niessen, Leiter des Geschwister-Scholl-Gymnasiums, Pulheim

30 Zur Bedeutung von Sprachbildung an Grundschulen vgl. Benholz, Claudia
(2005), Sprachférderung fur Migrantenkinder im Rahmen des Ganztags-
betriebs an Grundschulen. http://bit.ly/20FWb3Y.



Wie werden Kompetenzen zum Umgang mit Vielfalt derzeit
im Lehramtsstudium beriicksichtigt?

Die Ergebnisse des Monitor Lehrerbildung zeigen, dass sich MaR-
nahmen zur Vermittlung von professionellen Kompetenzen zum
Umgang mit Vielfalt nahezu flachendeckend an den Hochschulen
etabliert haben. Dies ist wohl nicht zuletzt darauf zurtckzufihren,
dass dieser Kompetenzbereich mittlerweile in den meisten Landern
in die Verordnungen zur Lehrerbildung aller Lehramtstypen Uber-
nommen worden ist. Insbesondere die gemeinsame Empfehlung
von Kultusministerkonferenz und Hochschulrektorenkonferenz vom
Marz 2015, »Lehrerbildung flr eine Schule der Vielfalt«, unterstreicht
die BemUhungen der Politik, das Thema rechtlich zu verankern.?!

Zum Feld »Umgang mit Vielfalt« zahlen unter anderem die Kompetenz-
bereiche »Individuelle Férderung«, »Inklusion und Heterogenitat,
»Padagogische Diagnostik«, »Deutsch als Zweitsprache« und »Sprach-
sensibler Unterricht«. So geben nahezu alle Lander den Kompetenz-
bereich Inklusion bzw. Heterogenitat als Gegenstand landesweit
einheitlicher Vorgaben Uber die Vermittlung in Lehrveranstaltungen
an.3? Ahnliche Ergebnisse liegen fur die Kompetenzbereiche Indivi-
duelle Férderung, Padagogische Diagnostik®* und Deutsch als Zweit-
sprache3* vor. Die Lander bericksichtigen Kompetenzen zum Um-
gang mit Vielfalt also in besonderem Maf3e, vor allem verglichen mit
den anderen relevanten Kompetenzen, die in diesem Kapitel unter-
sucht werden. Fur die Vermittlung professioneller Kompetenzen in
den Bereichen Inklusion bzw. Heterogenitat, Individuelle Férderung,
Padagogische Diagnostik, Deutsch als Zweitsprache und Sprachsen-
sibler Unterricht im Rahmen verpflichtender Lehrveranstaltungen
an den Hochschulen ergibt sich die folgende Zusammenschau:
MafRnahmen zur Vermittlung von Kompetenzen zum Umgang mit
Vielfalt sind zwar bereits breit im Curriculum verankert, aber diese
Kompetenzen werden, wie die Grafik zeigt, im Lehramt fir Sonder-
padagogik auffallend haufiger im Rahmen verpflichtender Lehrver-
anstaltungen thematisiert.

31 Kultusministerkonferenz/Hochschulrektorenkonferenz (2015), Lehrerbildung
flr eine Schule der Vielfalt. http://bit.ly/2nXHRa8.

32 Es gilt Anmerkung 27. Die genauen Angaben lauten: Zehn von zehn Landern
im LAT 1, acht von neun Landern im LAT 3, zehn von elf Landern im LAT 4
und acht von acht Landern im LAT 6.

33 Es gilt Anmerkung 27. Fur beide Kompetenzbereiche lauten die genauen An-
gaben: neun von zehn Landern im LAT 1, acht von neun Landern im LAT 3,
neun von elf Landern im LAT 4 und sieben von acht Landern im LAT 6.

34 Es gilt Anmerkung 27. Die genauen Angaben lauten: acht von zehn Landern
im LAT 1, acht von neun Landern im LAT 3, neun von elf Landern im LAT 4
und sieben von acht Landern im LAT 6.

Angebot verpflichtender Lehrveranstaltungen zur Vermittlung
von Kompetenzen im Bereich »Umgang mit Vielfalt«

Nein, es existieren keine
verpflichtend zu absolvie-
renden Lehrveranstaltun-
gen in diesem Bereich.

Ja, es existieren verpflichtend zu
absolvierende Lehrveranstaltungen, in denen
professionelle Kompetenzen in dem ange-
gebenen Bereich vermittelt werden.

Nein

_I3
EC )
43 |13
19§

Individuelle Forderung Ja

Inklusion/Heterogenitat

Lehramtstyp 1

Lehramtstyp 3
Lehramtstyp 4

Lehramtstyp 6

Nein

EE )
36 9]
42 |14

18| &

Padagogische Diagnostik Ja

E—-
cromsr+ [ 3

Lehramtstyp 1

Lehramtstyp 3
Lehramtstyp 4

Lehramtstyp 6

Nein

Lehramtstyp 1

Lehramtstyp 3

Lehramtstyp 6

120 [0

Deutsch als Zweitsprache Ja

Nein

Sprachsensibler Unterricht Ja

Lehramtstyp 1

Lehramtstyp 3

Lehramtstyp 4

Lehramtstyp 6

Nein

Abb 4.: Anzahl der Hochschulen, die Angaben machten und den Lehramtstypen
anbieten: n=42 (LAT 1), n=45 (LAT 3), n=56 (LAT 4), n=20 (LAT 6)

Lehramtstyp 1

Lehramtstyp 3

Lehramtstyp 4

Lehramtstyp 6
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Welche Herausforderungen sind noch nicht hinreiche

Es fehlen handlungsorientierte
Konzepte zur Umsetzung guter
Ganztagsschule, die in die Lehrer-
bildung libertragen werden
konnten.

Mit dem verstarkten Ausbau des Ganztags werden grof3e Hoffnungen
und ambitionierte Ziele verknlpft. Vor dem Hintergrund zentraler
Forschungsergebnisse, wie etwa der Studie zur Entwicklung von
Ganztagsschulen (StEG) oder den Ergebnissen des 15. Kinder- und
Jugendberichts, erscheinen sie teilweise sogar idealisiert. In der Praxis
sind sie bisher jedenfalls noch nicht vollstandig erreicht worden. Die
StEG-Studie verdeutlicht etwa, dass der Besuch einer Ganztagsschule
sich bislang nicht positiv auf die Schilerleistung auswirkt, aber im-
merhin das soziale Lernen fordert.® Der 15. Kinder- und Jugendbe-
richt beklagt, dass das Reformprojekt Ganztagsschule bislang unter
seinen Moglichkeiten bleibe. Dem Bericht zufolge stehen mehr Zeit
und Raum »geradezu pauschal« fur die Hoffnung auf eine bessere
Schule, fur eine effektivere individuelle Forderung und das Erleben
vielfaltigerer Erfahrungsraume in der Ganztagsschule. Der Bericht
konstatiert jedoch, dass sich in der konkreten Umsetzung dieser Ziele
Realisierungsprobleme zeigen, die sowohl mit dem professionellen
Selbstverstandnis der beteiligten Akteure als auch mit strukturellen,
personellen und sachlichen Hindernissen zu tun haben.3¢

Es reicht also nicht aus, immer mehr Schulen zu Ganztagsschulen zu
machen, ohne auch an konkreten und handlungsorientierten Konzep-
ten zur Umsetzung guter Ganztagsschule zu arbeiten. Der Ganztag ist
kein Selbstlaufer, sondern muss aktiv und sinnvoll gestaltet werden.
Das Fehlen solcher konkreten padagogischen Konzepte stellt ein
grundsatzliches Problem fir eine auf den Ganztag zugeschnittene
Lehrerbildung dar. Ohne sie muss die Lehrerbildung auf ein abstraktes
und idealisiertes Ziel hinarbeiten ohne entsprechende handlungs-
orientierte Wegweiser. Zukiinftig an Ganztagsschulen tatige Lehr-
krafte erhalten so nicht verlasslich eine zielflihrende Grundausbildung,
die ihr konkretes und bewahrtes »Handwerkszeug« flr gute Lehre
zur Verfligung stellen bzw. zu Lernbegleitung und gutem Unterricht
im Ganztagskontext befahigen kann.

35 Vgl. StEG-Konsortium (2016), Ganztagsschule: Bildungsqualitat und Wirkungen
auBerunterrichtlicher Angebote. Ergebnisse der Studie zur Entwicklung von
Ganztagsschulen 2012-2015.

36 Vgl. 15. Kinder- und Jugendbericht (2017), S. 362.
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»lm Zuge des verstdrkten Ausbaus von Ganztagsschulen wird
Schule insgesamt zu einem anderen Konstrukt und vollzieht einen
grundlegenden Kulturwandel. In einer Ganztagsschule muss sich
jede Lehrkraft darauf einstellen, dass Kinder den ganzen Tag in
ihrer Institution sind, dass sie deshalb mit ganz anderen Fragen
und Problemen konfrontiert wird und dass sie in der alltdglichen
Arbeit auch andere Professionen um sich herum hat. Diese Ent-
wicklung tangiert die gesamte Lehrerbildung. In der Bildungspolitik
wurde es bislang versdumt, eine konzeptionelle Debatte dartiber
zu fiahren, was eigentlich die Idee des Ganztags ist. Dazu gehdrt
auch, lber die verdnderten Bedingungen der Lehrerbildung zu
sprechen. Auf bildungspolitischer Ebene gibt es da bislang keine
flr mich erkennbare Initiative.«

Prof. Dr. Thomas Rauschenbach, Direktor des Deutschen
Jugendinstituts
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Das Lehramtsstudium halt mit der
Schulwirklichkeit nicht Schritt.

Gesellschaftliche Herausforderungen, die die Schulwirklichkeit ver-
andern (beispielsweise Inklusion, Migration, Digitalisierung), haben
in den letzten Jahren bereits Eingang in Lehramtscurricula gefunden.
Sie werden haufig bewusst als Querschnittsthemen aufgegriffen.
Kompetenzen, die in der Ganztagsschule in besonderem Mal3e rele-
vant sind, werden demgegenuber in der Lehrerbildung noch nicht
ausreichend konsequent mitgedacht — dabei sind bereits jetzt mehr
als die Halfte der Schulen in Deutschland Ganztagsschulen. Zukinf-
tige Lehrkrafte erhalten also derzeit im Lehramtsstudium eine
Grundausbildung, die sich immer mehr gesamtgesellschaftlicher The-
men wie Inklusion oder in jlngster Zeit auch Digitalisierung an-
nimmt, jedoch die vorherrschende Schulorganisationsform, in der
diese Themen zur Anwendung kommen, nicht ausreichend bertck-
sichtigt. Dieses Missverhaltnis schrankt den Handlungsspielraum
zukUnftiger Lehrkrafte in der Ganztagsschule ein, obwohl doch ge-
rade das grofRe Potenzial dieser Schulorganisationsform darin liegt,
weitreichende Maéglichkeiten zur Implementierung der genannten
Querschnittsthemen zu bieten.

Es fallt auf, dass derzeit vor allem beim Lehramtstyp 6 (Sonderpada-
gogik) Bezug auf ganztagsrelevante Themen genommen wird. Im
Zuge der Inklusion sollen jedoch die Forderschulen sukzessive abge-
baut bzw. die bislang an Forderschulen vorhandenen Kompetenzen
und Ressourcen zunehmend in das Regelschulsystem integriert und
Uberfiihrt werden. Eine entsprechende Anpassung der Curricula, die
die Bedeutung ganztagsrelevanter Themen auch fir die Regelschul-
lehramter bertcksichtigt, ist bislang noch nicht tberall auszumachen.
Konkrete Studieninhalte zur Organisation und Gestaltung von Ganz-
tagsschulen oder zur Planung und Gestaltung auRerunterrichtlicher
Bildungsangebote sind lehramtstypenibergreifend gerade einmal an
etwa einem Drittel der Hochschulen verpflichtend vorgesehen. Von

einer systematischen Berlcksichtigung ganztagsrelevanter Themen
als Querschnittsaufgabe im Lehramtsstudium kann angesichts dessen
bislang noch nicht gesprochen werden. Hier halt die Lehrerbildung
mit der Wirklichkeit nicht Schritt: Selbst wenn aktuell die Férderschulen
neben den integrierten Gesamtschulen noch den hdochsten Anteil
an Ganztagsschulen haben, ziehen die Regelschulen nach. Der zu-
nehmende Ganztagsschulausbau hat die Schulwirklichkeit auch an
Grundschulen, Realschulen und Gymnasien grundlegend verandert
—und verandert sie weiter, wenngleich die Gegebenheiten und der
Stand des Ausbaus regional sehr unterschiedlich sind.?”

»Die Lehrerbildung sollte unbedingt auf den Ganztagsschulausbau
reagieren, denn die Ganztagsschule stellt eine grundlegend anders
organisierte Schulwirklichkeit dar, fir die auch gezielt ausgebildet
werden muss. Es gibt in der Lehrerbildung allerdings mittlerweile
so viele Querschnittsthemen, die irgendwie im Studium unterge-
bracht werden mdssen, dass dies eine grofse Herausforderung fiir
die Weiterentwicklung der Curricula darstellt.«

Prof. Dr. Isabell van Ackeren, Prorektorin fiir Studium und Lehre an
der Universitdat Duisburg-Essen

37 Zu personellen und zeitlichen Rahmenbedingungen an gebundenen Ganz-
tagsschulen im Landervergleich vgl. Klemm, Klaus/Zorn, Dirk (2016), Die
landesseitige Ausstattung gebundener Ganztagsschulen mit personellen
Ressourcen. http://bit.ly/2nspRn5..
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@ Das Berufsbild der Lehrkraft
spiegelt noch nicht die veranderte
Realitat wider.

Mit der veranderten Schulwirklichkeit verandert sich auch die Rolle
der Lehrkraft. Ist sie im Ganztag tatig, ist der Erziehungsauftrag
ausgepragter als in der klassischen Halbtagsschule. Dann passt das
althergebrachte Bild der Lehrkraft, die vormittags alleine Unterricht
erteilt und nachmittags am Schreibtisch Arbeiten korrigiert, nicht
mehr zur Schulwirklichkeit. Stattdessen ist die Lehrkraft angehalten,
sich Uber einen wesentlich langeren Zeitraum und in anderen Kon-
texten mit den Schilern auseinanderzusetzen.

Die Vorstellung der klassischen Halbtagsschule, in der eine solch
intensive Auseinandersetzung mit einzelnen Schillern schon auf-
grund des begrenzten Zeitrahmens nicht méglich ist, pragt jedoch
nach wie vor das Berufsbild der Lehrkraft. Der daftr notwendige und
grundlegende Mentalitatswandel hat noch nicht flachendeckend
stattgefunden. Viele Lehramtsstudierende, die aktuell kurz vor dem
ersten Staatsexamen stehen, kennen die Ganztagsschule nicht aus
der eigenen Schulzeit. lhre Vorstellung des Lehrberufs passt mog-
licherweise nicht zu der Realitat, mit der sie bald konfrontiert sein
werden. Die Lehrenden an den Hochschulen haben zudem nicht in

jedem Fall eigene Erfahrungen in der Ganztagsschulpraxis gesammelt.

Die Herausbildung eines beruflichen Selbstverstandnisses und eines
Rollenbildes, das sich an der spateren Berufsrealitat orientiert, ist
daher eine Herausforderung, die in besonderem Mafe im Lehramts-
studium zu bewaltigen ist.

»Die meisten Studierenden sind erstaunt, wenn sie erfahren, dass
Uber 60 Prozent der Schulen in Deutschland Ganztagsschulen sind.
Dies wird in der Lehrerbildung bis heute wenig transportiert und
thematisiert. Visionen von Ganztagsschule scheitern hdufig an

der mangelnden Akzeptanz der Lehrkrdfte. Das Studium sollte
umfassendes Wissen tber Ganztagsschule vermitteln, um bereits
in der ersten Phase der Lehrerbildung den Grundstein fiir diese
Akzeptanz zu legen.«

Prof. Dr. Natalie Fischer, Professorin fiir Erziehungswissenschaft
mit dem Schwerpunkt »Soziale Beziehungen in der Schule« an der
Universitdt Kassel
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@ Die Vorbereitung auf eine multi-
professionelle Kooperationskultur
erfolgt noch nicht konsequent

genug.

An Ganztagsschulen kommt der multiprofessionellen Zusammen-
arbeit verschiedener padagogischer Berufsgruppen ein héherer
Stellenwert zu. Dies gilt in erster Linie fir die Zusammensetzung
des Schulkollegiums, das sich neben Regelschullehrkraften auch
aus Sonderpadagogen, Sozialarbeitern, Schulpsychologen, Sozial-
padagogen, Erziehern und ehrenamtlichen Mitarbeitern zusammen-
setzt. Hinzu kommen Berufsgruppen, die durch die Kooperation mit
aufBerschulischen Partnern am Ganztagsschulbetrieb mitwirken.

Die vielfaltigen Aufgaben, die sich einer Lehrkraft an einer Ganz-
tagsschule stellen, sind von ihr nur zu bewaltigen, wenn sie sich

als Teil eines Teams versteht anstatt als Einzelkampfer. Neben der
Bereitschaft zur Kooperation mit anderen Lehrkraften geht es vor
allem darum, die Grenzen der eigenen Professionalitat und der
eigenen professionellen Zustandigkeit zu kennen, und zu wissen,
wann man andere padagogische Professionen hinzuziehen kann
und sollte. Der Stellenwert der Kompetenzen zur multiprofessionel-
len Zusammenarbeit ist allerdings im Lehramtsstudium noch nicht
grofd genug. Nur etwas mehr als die Halfte der befragten Hoch-
schulen antwortete Uberhaupt auf die Frage, wie sie ihre Studieren-
den auf die Arbeit in einer multiprofessionellen Kooperationskultur
vorbereiten. Nur in Ausnahmefallen wurden konkrete Strategien
genannt, beispielsweise an der Universitat GiefRen, an der es ein
gesondertes Aufbaumodul »Arbeiten in multiprofessionellen Teams«
gibt.3® Verpflichtende Lehrveranstaltungen, in denen Wissen Uber
multiprofessionelle Zusammenarbeit vermittelt wird, existieren an
weniger als der Halfte der Hochschulen und nur rund ein Drittel der
Lander macht diesbeziglich Vorgaben.>®

38 Informationen unter: http://bit.ly/2nXTm1o0.
39 Vgl. Kapitel 1.
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»Uberspitzt formuliert: Lehrpersonen werden immer noch zu Ein-
zelkdmpfern sozialisiert. Diese Sozialisation beginnt bereits an den
Hochschulen, wo Teamarbeiten die Ausnahme darstellen und die
Abschlusspriifungen im Wettbewerb alleine zu absolvieren sind. So
wichtig und richtig es ist, von angehenden Lehrpersonen zu erwarten,
dass sie all die genannten Priifungen alleine bestehen, so verkiirzt
ist es aber auch, nur das zu fordern. Formen der Kooperation, des
Austauschs und des Miteinanders finden nur sporadisch statt —
obschon wir wissen, wie wichtig sie fur die Entwicklung der eigenen
Lehrerprofessionalitdt sind.«

Univ.-Prof. Dr. Klaus Zierer, Ordinarius fir Schulpddagogik
an der Universitdat Augsburg

»Kooperation unter Lehrkrdften erschépft sich vielerorts noch
immer im Austausch von Unterrichtsmaterialien und Gber Noten-
gebung. Gemeinsame Unterrichtsentwicklung, Teamteaching und
gegenseitige Hospitationen finden hingegen viel zu selten statt.
Dabei herrscht Idngst Einigkeit dariiber, dass Lehrerkooperation
ein zentraler Erfolgsfaktor von Schule ist — das gilt erst recht fir
die Ganztagsschule, wo Lehrkrdfte auch auf Vertreterinnen und
Vertreter anderer pddagogischer Professionen treffen. Die lehrer-
bildenden Hochschulen stehen nun in der Verantwortung, ihre
Studierenden auf die gednderten Anforderungen an den Schulen

vorzubereiten.«

Dr. Ekkehard Winter, Geschdftsfihrer der Deutsche Telekom Stiftung
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Wie sollte das Lehramtsstudium auf die Arbeit in der

o Zielorientierte padagogische
Konzepte identifizieren und in
die Breite tragen!

Die mit dem Ganztag verknlipften Hoffnungen und Ziele fuhrten
dazu, dass viel in den Ganztagsschulausbau investiert wurde. Nun
ist es an der Zeit, neben der Bereitstellung der nétigen Rahmenbe-
dingungen durch die Schulpolitik die zielgerichtete Vorbereitung
zukUnftiger Lehrkrafte auf ganztdgig organisierte Schule in den
Blick zu nehmen. Bei der Entwicklung handlungsorientierter Kon-
zepte zur Gestaltung von Ganztagsschulen in der schulischen Praxis
muss der Austausch zwischen Schule und Hochschule intensiviert
werden. Forschungsprojekte wie die StEG-Studie haben bereits erste
wertvolle Ergebnisse und belastbare Daten zur Ganztagsschulpraxis
geliefert, die nun auch als Grundlage detaillierter Fragestellungen
der Lehrerbildung genommen werden sollten. Konzepte, die sich in
der Schulpraxis bewahrt haben, mussen identifiziert und flr die
Lehrerbildung nutzbar gemacht werden, um sowohl in der Politik
als auch in der Hochschule das konzeptuelle Vakuum erfolgreicher
Umsetzungsstrategien zu fiillen. Eine auf die Ganztagsschule ausge-
richtete Lehrerbildung bendtigt mehr als eine abstrakte Zielsetzung.

»Ganztag ist eine gute Idee, daran zweifelt kaum noch jemand.
Aber jetzt muss aus der guten Idee auch eine gute Realitdt werden.
Das Ziel ist klar; jetzt brauchen Schulen, Hochschulen und weitere
Akteure eine Art Wegbeschreibung, wie dieses Ziel erreicht werden
kann. Fir die Hochschulen bedeutet das zum Beispiel, dass erfolg-
reiche Konzepte aus der Schulpraxis nun auch systematisch in die
Lehrerbildung tbertragen werden mussen. Nur so gelangt gute
Praxis auch in die Breite. Und es bedeutet, dass Hochschulen tber
Begleitforschung zum Thema Ganztag verstdrkt die Identifikation
bewdhrter Ansdtze auf eine solide Basis stellen und vorantreiben.«

Prof. Dr. Frank Ziegele, Geschdftsfihrer des CHE Centrum fiir
Hochschulentwicklung

»Man kann Lehrkrdften mangelnde Bereitschaft, Bildung ganztdgig
zu gestalten und ein erweitertes Bildungsverstdndnis, das tuber
den reinen Unterricht hinausgeht, zu leben, nicht zum Vorwurf
machen, wenn sie in der Aus- und Weiterbildung nicht mit Fragen
der Ganztagsschule konfrontiert werden. Weil vieles von der Bereit-
schaft der Lehrkrdfte abhdngt, sich auf ein neues Konzept von Schule
einzulassen, mussen diese Fragen bereits im Lehramtsstudium
thematisiert werden.«

Prof. Dr. Thomas Rauschenbach, Direktor des Deutschen
Jugendinstituts
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9 Das Lehramtsstudium konsequent
auf die Schulwirklichkeit hin aus-
richten!

Den Hochschulen muss bewusst sein, dass sich die Schulwirklichkeit
verandert (hat), und dass sie mehrheitlich Lehrkrafte fir eine Tatig-
keit in einer Schule ausbilden, die ganztagig organisiert sein wird.
Es darf also nicht darum gehen, das Lehramtsstudium einfach um
zusatzliche »Ganztagsschul-Elemente« zu erweitern, sondern darum,
eine grundsatzliche Fokusverschiebung vorzunehmen. Die Lehrer-
bildung muss sich entsprechend konsequenter und systematischer
als bislang geschehen auf eine veranderte Schulwirklichkeit einstellen,
in der Ganztag zur neuen Normalitat wird — und an vielen Stellen
schon geworden ist.

Unterschiedliche Lehr-Lern-Formate, die im Kontext der Ganztags-
schule grof3e Bedeutung haben, miissen daher in allen Bereichen des
Lehramtsstudiums, vor allem in den Bildungswissenschaften, Fach-
didaktiken und Praxisphasen, fest verankert sein und sich idealer-
weise wie ein roter Faden durch das gesamte Studium ziehen. Zudem
sind Zertifikatskurse, die Lehramtsstudierende flr die professionelle
Arbeit in diesem Bildungskontext qualifizieren, eine gute Moglich-
keit, Grundlagenwissen und Grundkompetenzen im Bereich Ganz-
tagsschule zu vermitteln. Das Lehramtsstudium und die zweite Phase
der Lehrerbildung (Vorbereitungsdienst bzw. Referendariat) missen
den Grundstein flr eine erfolgreiche Berufsausiibung legen. Das
bedeutet, dass Wissen lber und Kompetenzen zur aktiven (Mit-)
Gestaltung der Ganztagsschule vermittelt und ein erweiterter Bil-
dungsbegriff, der im Kontext Ganztagsschule zum Tragen kommt,
zu Grunde gelegt werden missen. Der Austausch zwischen Hoch-
schule und Schule sollte aufRerdem intensiviert werden, damit die
Schulwirklichkeit von gut ausgebildeten Lehrkraften, aber auch das
Lehramtsstudium von der Praxisexpertise profitieren kann.

Das Zertifikat »Padagogik der Ganztagsschule« an der Pada-
gogischen Hochschule Freiburg ist ein Kooperationsprojekt der
Institute fur Erziehungswissenschaft der PH Freiburg und der Uni-
versitat Freiburg, das zukinftige Lehrkréfte fir die besonderen
Aufgaben der Ganztagsschule professionell vorbereiten soll. Stu-
dierende lernen dort, was Bildung Uber den ganzen Tag bedeutet,
wie Schule mit aufSerschulischen Partnern kooperiert und wie Lehr-
krafte an Ganztagsschulen auf Heterogenitat im Klassenzimmer
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reagieren sollten.

http://bit.ly/2q2CIOL



Ganztagsschule vorbereiten?

o Den notwendigen Mentalitats-
wandel schon im Lehramtsstudium
gezielt vorantreiben!

Die Hochschulen mussen veralteten Vorstellungen hinsichtlich des
Lehrberufs aktiv entgegenwirken. Das Lehramtsstudium muss bei
Lehramtsstudierenden eine grundséatzlich offene Haltung zur Ganz-
tagsschule schaffen und sie dafir sensibilisieren, dass die Ganz-
tagsschule Realitat ist und die Vorherrschaft der reinen halbtégigen
Unterrichtsschule der Vergangenheit angehort. Das Lehramtsstudium
als erste Phase der Lehrerbildung muss in besonderem Maf3e die
Bereitschaft, Bildung Uber den ganzen Tag zu ermdglichen und zu
gestalten, unter den Lehramtsstudierenden fordern.

Eine adaquate Anpassung des eigenen Rollenbildes angehender
Lehrkrafte setzt eine Kenntnis der Schulwirklichkeit sowie darauf
aufbauend eine Reflexion des Berufsbildes voraus. Praxiserfahrun-
gen im Ganztagskontext flr alle Lehramtsstudierenden sind also
zwingend notwendig. Durch begleitete Praxisphasen und durch
das Mitdenken der Professionalisierung fiir die Ganztagsschule im
gesamten Lehramtscurriculum sollten Raume fir die nétige indivi-
duelle Reflexionsleistung geschaffen werden. Solange noch nicht
allerorts Praktika an Ganztagsschulen ermoglicht werden kénnen,
sollten Praxiserfahrungen an Halbtagsschulen mindestens aber im
Rahmen der Vorbereitungs-, Begleit- und Nachbereitungsveranstal-
tungen vor dem Hintergrund der Ganztagsschulform reflektiert
werden. Bei vielen der Kompetenzen, die flr die Ganztagsschule
relevant sind, handelt es sich, wie dargestellt, nicht um grundsatz-
lich andere als die, die bereits fur die Halbtagsschule und deren
klassische Unterrichtskonzepte relevant sind. Der Umgang mit Viel-
falt, die individuelle Férderung und Kompetenzen zur padagogischen
Diagnostik sind bereits gut in den Curricula verankert. Hinzu treten
jedoch Kompetenzen, die tatsachlich im engeren Sinne »ganztags-
spezifisch« sind, wie z.B. das Wissen um Rhythmisierungskonzepte
oder die Fahigkeit von Lehrkraften, auch aufSerunterrichtliche Bil-
dungsangebote zu unterbreiten. Diese spezifischen Kompetenzen
mussen im Studium thematisiert werden. Die gezielte Abordnung
von Ganztagsschullehrkraften an die Hochschulen wirde es zusatz-
lich ermdglichen, Praktiker mit Ganztagserfahrungen in die uni-
versitare Lehre einzubinden. Sie sollte daher von allen Beteiligten

gefordert werden.

»Die erste Phase der Lehrerbildung stellt die Weichen fiir die spdtere
Schulpraxis. Die, die heute studieren, werden mehrheitlich an einer
Ganztagsschule unterrichten. Also muss sich die Lehrerbildung
konsequent an den dort relevanten Anforderungen orientieren.
Das heifst, gemeinsame Lehrformate verschiedener pddagogischer
Professionen, Raum zur Reflexion der eigenen Rolle und die Ver-
mittlung von Kompetenzen zur Gestaltung des Ganztags mussen
fldchendeckend Eingang in das Lehramtsstudium finden.«

Dr. Jorg Drager, Mitglied des Vorstandes der Bertelsmann Stiftung

»lch denke nicht, dass es um eine weitere Uberfrachtung der Lehr-
amtscurricula mit konkreten Fachinhalten gehen sollte, sondern
dass man vielmehr die Aufteilung der Studieninhalte zwischen
Fach, Fachdidaktik und Bildungswissenschaften nochmal neu zur
Debatte stellen muss, wenn man so etwas wie eine pddagogische
Grundhaltung ausbilden will.«

Prof. Dr. Falk Radisch, Direktor des Instituts fiir Schulpddagogik und
Bildungsforschung an der Universitdt Rostock

Im Projekt »MuTiG: Kompetent kooperieren — gemeinsam
soziales Lernen fordern (Lehramt und Soziale Arbeit)« der
Universitat Kassel, das im Rahmen der Qualitatsoffensive Lehrer-
bildung gefordert wird, erhalten Studierende des Lehramts und
der Sozialen Arbeit bereits im Studium die Gelegenheit, gemein-
sam zu lernen und kooperativ in der Schule zu arbeiten.

[lz5 1

http://bit.ly/2n8TpD6
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0 Professionelle Teamarbeit schon
im Lehramtsstudium zum Standard
machen!

Die Zusammenarbeit in multiprofessionellen Teams als Teil der Schul-
wirklichkeit muss eingelibt werden. Teamarbeit sollte daher fester
Bestandteil des Lehramtsstudiums sein, sie sollte in Lehrveranstal-
tungen thematisiert und in Praxisphasen erprobt werden. Wissen
uber und Wertschatzung fir andere in der Schule tatige Professionen
sollte durch gemeinsame Lehr- und Prifungsformate, wie beispiels-
weise im Projekt MuTiG an der Universitat Kassel, oder durch ver-
pflichtende aufSerschulische Praktika in weiteren padagogischen
Handlungsfeldern geférdert werden. Das Lehramtsstudium kann
einen wesentlichen Beitrag dazu leisten, dass Teamarbeit als Gewinn
und nicht als Belastung empfunden wird. Gelingt es, Lehramtsstudie-
renden die Vorteile des Miteinanders mit Erziehern, Sozialpadagogen,
Sozialarbeitern und Psychologen aufzuzeigen und selbst erfahren
zu lassen, bauen sich hier mogliche Berlihrungsangste und Vorbe-
halte ab. Im Rahmen der Praxisphasen sollten also verstarkt weitere
padagogische Professionen einbezogen werden, wie es an einigen
Hochschulstandorten schon praktiziert wird.

18

Wie sollte das Lehramtsstudium auf die Arbeit in der Ganztagsschule vor

»lch halte es fiir sehr wichtig, die vielerorts aufrechterhaltene
Trennung von Lehramtsstudium und weiteren pddagogischen
Studiengdngen, wie etwa Sozialpddagogik oder aufSerschulische
Bildung, zumindest teilweise aufzuheben. Die Studierenden sollten
die Gelegenheit erhalten, bereits im Studium mit den verschiedenen
an Ganztagsschulen beteiligten Professionen in Kontakt zu kommen.
Dazu zdhlt auch die Konfrontation mit unterschiedlichen Bildungs-
verstdndnissen und Zielsetzungen. Von anderen Professionen zu
lernen und zu sehen, wie sie sich ergdnzen kénnen, ist etwas, das
man schon frih im Studium anlegen sollte. Denn nur so kann sich
auch das gesellschaftliche Bild der Lehrkraft wandeln.«

Prof. Dr. Natalie Fischer, Professorin fir Erziehungswissenschaft
mit dem Schwerpunkt »Soziale Beziehungen in der Schule« an der
Universitdt Kassel

»Wenn man uber die Verankerung von Multiprofessionalitdt nach-
denkt, liefSen sich durchaus Seminarreihen denken oder konzipieren,
zu denen man mindestens teilweise, wenn nicht sogar systematisch
Uber die ganze Zeit dieser Seminare hinweg, die anderen Professio-
nen dazu nimmt und Multiprofessionalitdt nicht nur als Gebilde
vermittelt, sondern tatscchlich auch im Seminar lebt.«

Prof. Dr. Falk Radisch, Direktor des Instituts fiir Schulpddagogik und
Bildungsforschung an der Universitdt Rostock

»Der multiprofessionellen Kooperation kommt nach Auffassung
aller Ldander im Umgang mit Heterogenitdt und Vielfalt eine
Schliisselrolle bei der Sicherung der Qualitdt schulischer Bildung
zu. Die dazu erforderlichen Kompetenzen mussen in der Ausbil-
dung und in der Fort- und Weiterbildung systematisch angelegt
werden. Sicherlich kénnen wir in der ersten Phase der Lehrerbil-
dung nicht alle Kompetenzen umfassend grundlegen, die Lehr-
krdfte spdter in ihrer beruflichen Praxis benétigen. Hier kommt den
schulpraktischen Studien eine besondere Bedeutung zu. Praxisbe-
zug im Studium hdngt vor allem davon ab, wie planmdapfsig ausge-
wdhlte Themen in diese Studien einbezogen werden und ob die
Betreuung der Studierenden in den Praxisphasen vor Ort reflexiv
ausgerichtet ist. Hier sollten erste Mdglichkeiten fiir Studierende
geschaffen werden, Erfahrungen in heterogenen Lerngruppen zu
sammeln und ein Verstdndnis fiir die dort erforderlichen Kompe-
tenzen zu erhalten.«

Dr. Susanne Eisenmann, Prdsidentin der Kultusministerkonferenz



bereiten?

Aufbaumodul »Arbeiten in multiprofessionellen Teams/Set-
tings (AMT)« an der Justus-Liebig Universitdt GieRen
Inhaltlicher Kern des Moduls sind die Themen Ganztagsschule,
sichere Schule (inkl. sexuelle Gewalt), Inklusion und interkulturelle
Kompetenzen. Die Universitat GieRen nutzt fur dieses Modul be-
reits vorhandene Forschungsschwerpunkte in diesen Bereichen
sowie eine bereits bestehende Zusammenarbeit zwischen Schul-
padagogik und aufSerunterrichtlicher Bildungsforschung.

http://bit.ly/2nXTm10
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Das Online-Angebot www.monitor-lehrerbildung.de bietet detaillierte Informationen zur ersten Phase der

= Lehrerbildung in Deutschland.

Der Monitor Lehrerbildung stellt seit November 2012 die Vielfalt des Fir jedes der 16 Lander sind bis zu 70 Merkmale aufgefiihrt — die
Lehramtsstudiums Ubersichtlich dar. Insgesamt sind Uber 9.000 rele- Lander wurden im Herbst 2016 zum funften Mal befragt.
vante Daten und Fakten zur ersten Phase der Lehrerbildung abrufbar.
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